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Hacia una administracion integral y eficiente de los recursos del Estado

o Fernando Zimet, CFA




Del Manejo Parcial a la Vision Integral

Limitaciones actuales Problemas de solvencia Subestimacion

Informacién parcial sobre activos Dificultad para determinar solvencia Obligaciones no contabilizadas
estatales real del Estado adecuadamente



Consistente con:

Consolidacién balances Creacion Balances Sector Gestion conjunta de activos
privados Publico Global - FMI y pasivos llevada a cabo por
Diferencia: gobiernos regionales MEF — BCU — EE.PP.



Generacion Balances Sector Publico Consolidado FMI

Posicion Activo Fijo por pais

Pais Afo % PB| . Recuperacién informacion
Australia 2001 185

Brazil 2020 10.5

Canada 2021 10.8 Consolidacion

Francia 2020 124 150

Italia 2021 10.5

Alemania 2021 1.7 Presentacion

Japon 2020 31.8 a

México 2020 10.8

Fuente: FMI

Fuente: https://legacydata.imf.org/?sk=82a91796-0326-4629-9e1d-c7f8422b8beb



La Estrategia Gestion Conjunta
Activos y Pasivos (ALM): Un
pilar para la Estabilidad

‘

Gestion de riesgos

&6
Manejo integral del balance estatal
Coordinacién de politicas
I
Integracion fiscal, monetaria y de deuda
@ Identificacion de descalces
()

Deteccion de desajustes entre activos y pasivos

Fuente: Vicente, L., Malacrida, F., and Zimet, F., 2017, “The Contribution of an ALM approach to

monetary and fiscal policy: the case of Uruguay,” HSBC Reserve Management Trends 2017



Activos Publicos: Potencial para el Desarrollo

Patrimonio significativo

Alcance: Todos los activos fijos:
nacionales, departamentales, entes..

0 0
0

Desafios actuales

Inventario incompleto y gestion no

profesional

Oportunidades

Generacion de recursos mediante gestion

eficiente



Integracion para el Exito

Mejora propuesta en la Gestion de Activos Estrategia Gestion Conjunta Activos y Pasivos

Proporciona informacion clave sobre el balance estatal Ofrece marco para gestion integral de riesgos

Mejora comprensién de recursos disponibles Guia decisiones sobre uso de activos publicos



Lecciones del Mundo

FINANCIAL
MANAGEMENT

Experiencia comparada Buenas practicas Aplicacion local

Analisis de otros paises. Contabilidad moderna y transparencia Adaptacion de experiencias
internacionales a Uruguay
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Construyendo el Futuro

Contabilidad moderna

Adopcion del principio de devengado

Oficina de Activos

Creacién de entidad especializada

Integracién con Gestion Conjunta de Activos y Pasivos

Coordinacion de estrategias complementarias

Beneficios econdmicos

Impacto positivo en la economia uruguaya
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Un Futuro de Eficiencia y Sostenibilidad

« Gestion integral @ Administracion moderna olp Sostenibilidad
Complementariedad entre activos Manejo responsable de recursos
publicos y Gestion Conjunta de Basada en eficiencia y estatales

Activos y Pasivos transparencia



Las opiniones expresadas en esta presentacion son de mi
exclusiva responsabilidad y no representan necesariamente las
opiniones de mis empleadores o de cualquier otra institucion con
la que pueda estar afiliado. El contenido de esta presentacion es
para fines informativos y de discusion, y no debe interpretarse
como asesoramiento profesional o institucional. Me eximo de
cualquier responsabilidad por el uso o interpretacion de la

informacioén presentada.
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iMuchas gracias!

e Fernando Zimet, CFA




